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Ciezka praca dla czegos,

na czym nam nie zalezy, to stres.
Ciezka praca dla czegos,

co kochamy, to pasja.

Simon Sinek
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FUNDACJA KANAL STUDENCKI

0l.
WSTEP

Swoja praca dazyliSmy do tego, aby przyblizy¢
wszystkim zainteresowanym perspektywe
drugiej strony. Studentom — pracodawcow,
pracodawcom — studentow.

KOMPETENTNI.
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KOCHANI
CZYTELNICY!

Dziekujemy, ze zdecydowaliscie sie siegngé po naszego ebooka!
Staralismy sie zrobi¢ z niego kompendium wiedzy odpowiadajgce
na mozliwe pytania dotyczgce studentow na rynku IT. ZawarliSmy
takze rady, ktére uwazamy za pomocne, na podstawie przeprowa-
dzonych przez nas rozmow i badan. Opakowalismy nasze wnioski
w przyjemnag dla oka forme, aby umili¢ Wam czytanie.

Do lektury zapraszamy wszystkich zainteresowanych wynikami
naszego projektu! Wierzymy, ze pomoze Wam to w rozpoczeciu
wiasnej kariery w swiecie IT.

POWODZENIA! PAMIETAJCIE -
MOZECIE NA NAS LICZYC.

FUNDACJA
KANAt STUDENTCKI
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JAK MOGLIBYSMY POMOC STUDENTOM
KOMPETENTN INFORMATYKI ROZWIAZAC PROBLEM

7 NIEZROZUMIENIA WYMAGAN BRANZY
Ilg POYDTPAoNx! EDZ IT, TAK ABY MOGLI STAC SIE

KOMPETENTNYMI APLIKANTAMI
| PRACOWNIKAMI?

SWIAT IT JEST SWIATEM TRUDNYM — JEGO DYNAMICZNY
ROZWOJ WYMAGA STALEGO DOSKONALENIA SIE

Ponadto przycigga bardzo duzg grupe zainteresowanych. Z tego wzgledu jednym
z gtéwnych problemoéw, z jakim borykajg sie studenci, jest konkurencyjny rynek
pracy. Oprocz odpowiedniej wiedzy teoretycznej, wymaga on przede wszystkim
praktycznego doswiadczenia.

Poszukiwanie swojego pierwszego stazu lub pracy to temat, ktory spedza sen
z powiek wielu z nas — studentéw. Studia studiami, ale czesto to wtasnie pracujac,
wiecej sie uczymy oraz zdobywamy doswiadczenie. Tu pojawia sie pytanie, na
ktore postanowiliSmy odpowiedzie¢c — czego wiasciwie oczekuja od nas
pracodawcy?

NASZA DROGA DO ZNALEZIENIA ODPOWIEDZI

300 12 3

ZBADANYCH WYWIADOW ODWIEDZONE

STUDENTOW Z FIRMAMI EVENTY

ZebraliSmy odpowiedzi ZebraliSmy odpowiedzi Poszlismy zobaczy¢
studentow — jak oni rekruteréw — jak oni widza interakcje studentéw
widzg wejscie do branzy? studenta w branzy? z branzg u zrodta.




BADANIA WYKAZALY WYRAZNE ROZBIEZNOSCI
W ODPOWIEDZIACH STUDENTOW | PRACODAWCOW

Jak dobrze przygotowaé sie do rozmowy kwalifikacyjnej? Jak zwiekszy¢ swoje
szanse na zdobycie pracy czy stazu? Jak nastepnie by¢ dobrym pracownikiem?
Przekonania studentéw i rekruteréw znacznie réznity sie od siebie. Okazuje sie, ze
wystepuje wyrazna luka i obydwie grupy nie wiedzg o sobie ani o swoich
oczekiwaniach za wiele.

Na jakie stanowisko Czy moja firma bedzie
aplikowac¢? mu pasowac?
Jak dobrze sie Czy bedzie spetniat
przygotowac? moje wymagania?

Czego ode mnie Czy pomoze mojej

oczekuja? firmie?
Mamy nadzieje, ze po zapoznaniu sie
KOMPETENTNI. — ; xoMPETENTNYMI, luka zostanie
CZYLI wypetniona odpowiednia wiedza
UZUPELNIENIE i narzedziami, pozwalajgcymi
LUKI wprowadzi¢ kompetentnego studenta
w branze, ktéra bedzie go rozumiec.
Wiem, jak wybraé Wiem, jakich studentow
swoja Sciezke rozwoju potrzebuje w mojej firmie
Wiem, jak sie do niej Wiem, jak pomoc
przygotowac studentom w rozwoju
Znam oczekiwania Widze, ze studenci
pracodawcy rozumieja moja firme



PRZEDSTAWMY OBRAZ ,
JAKI JEST?

Uczy sie, przeglada oferty pracodawcow w internecie, raz po raz ustyszy jakas
mniej lub bardziej konkretng rade co do kariery zawodowej. W zasadzie nie wie, czy
potowa przedmiotow akademickich kiedykolwiek mu sie przyda. Dzielnie
wytrzymuje jednak niepewnosc¢, bo w koncu otrzyma upragniony dyplom. Zaraz,

chwila...

Czy dyplom cos$ daje? Czy dyplom wystarczy? W koncu — dostrzega wyraznie
oderwanie studidw od rzeczywistosci rynku pracy. Przypomina sobie wtedy, ze
studia majg przeciez troche inng role niz przygotowanie stricte do kariery. Tak?
W takim razie, jak i gdzie ma sie przygotowac? Skad wiedzie¢ czego oczekuja
pracodawcy oraz jak by¢ dobrym kandydatem i pracownikiem? Ponadto — takich
studentéw jak on jest wiele. Jak ma sobie poradzi¢ z konkurencjg? Ta krotka
historia obrazuje zadania przecietnego studenta oraz utrudnienia i korzysci, jakie
sie z nimi wigza.

BADANIA ANKIETOWE
| ODPOWIEDZI STUDENTOW

70% 40%

NIE MA DOSWIADCZENIA PRZYGOTOWALOBY

KOMERCYJNEGO PORTFOLIO

61% 10%

NIE MA AKTUALNEGO ZROBILOBY
GITHUBA RESEARCH O FIRMIE

Tak odpowiadali studenci | stopnia w naszych

‘ ankietach. Ktore z wymienionych przez nas
rzeczy Ciebie dotyczg?
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02.

JAK
ZACZAC?

Aktywne zycie zapewnia bogate CV. Niestety
nie dziata to w odwrotnej kolejnosci. Bogate
CV nie zapewni nam aktywnego zycia samo
z siebie, nie wzbogaci naszej osoby.

KOMPETENTNI.
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Setki os6b zaczynajacych kariere w IT. Jak mozesz sie wyroznié?

«D
«D

KANDYDAT TYPU: STUDENT

Choc¢ kazdy z nas jest inny i ma swojg unikalng wartosé, to w wielu aspektach
nasze zyciorysy sie pokrywajg. Chcac, nie chcagc — witasnie na poczatku kariery,
kiedy wszyscy znajdujemy sie na linii startu, te podobienstwa dajg o sobie
najbardziej zna¢. Oséb zaczynajgcych kariere w IT sg tysigce. Na jakiej podstawie
rekruter ma podjg¢ decyzje? W niemal wszystkich CV wpisuje sie ,student’,
Jlicencjat” czy ,inzynier” oraz popiera kandydature checig do pracy i umiejetnoscia
szybkiego uczenia sie. Zobaczmy, co w takiej sytuacji mogg odczuwac obydwie
dwie grupy zainteresowanych.

Student informatyki, Java,
Python, JS, szybko sie ucze!

PERSPEKTYWA STUDENTA

Swiadomy swoich zdolnos$ci, emanujacy pewnoscig siebie
i determinacjg. W koncu to, co robi, nie jest takie proste.
Kazdy z nas przyzna, ze opanowanie podstaw kilku
jezykéw programowania czy tez zdanie egzamindw jest
naprawde wymagajgce. Student jest wiec peten
entuzjazmu, gotow podjg¢é wyzwania. Czuje sie
wartosciowym kandydatem na rynku pracy.
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PERSPEKTYWA REKRUTERA
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Droga studenta jest niezwykle wymagajgca, jednak rekruter takich studentow
spotyka na co dzien dziesigtki. Chwile temu widzieliSmy wyjgtkowos¢ kandydata —
znat w koncu kilka jezykow programowania, byt ambitny oraz chetny do pracy.
Kazdy z nas mogt doktadnie przeczytaé, co miat do powiedzenia.

Jakie roznice mozemy zauwazyé na powyzszym obrazku? Nie jestesmy w stanie
odczyta¢ dymkoéw — nie wiemy, o czym studenci chcg nam powiedzie¢. Nie mamy
tyle czasu, by z kazdym z nich porozmawiaé. Pojawia sie takze pytanie — czy
warto? W koncu kazdy z nich wyglada niemal identycznie. Mozemy przypuszczac,
ze ustyszymy dziesigtki takich samych historii. Widzimy takze zaktopotanego
rekrutera. Musi w koncu kogos wybrac¢. Tylko jak, skoro nie da rady poznaé
kazdego z nich? Z poréwnania rysunkéw nasuwa sie jeden z wazniejszych
wnioskow.

W TLUMIE LUDZI NASZE SLOWA, UMIEJETNOSCI CZY 0SOBOWOSC
TRACA NA SILE. WYBOR MIEDZY STUDENTEM A STUDENTEM BEZ
ZADNYCH WYRAZNYCH CECH WYDAJE SIE BYC WRECZ LOTERIA.
TO, ZE KANDYDATOWI UDA SIE WYROZNIC, ZNACZACO ZWIEKSZA
PRAWDOPODOBIENSTWO POZYTYWNEJ DECYZJI.

Rekruterzy przyznali w wywiadach, ze ze wzgledu na bardzo duzg liczbe chetnych
na jedno miejsce, nie sg w stanie przejrze¢ aplikacji kazdego. W niektérych
firmach wystepuije filtracja, np. szukajg kandydatow z konkretnych uczelni czy tez
przeciwnie — patrzg jedynie na portfolio. Sg to niestety kwestie niezalezne od nas.
Spéjrzmy na to z tej strony - jako studenci jestesSmy tak super, ze jest zbyt wielu
wybitnych kandydatoéw;)

00000000000004



CZAS POSTAWIC PYTANIE —
CO SPRAWI, ZE AKURAT JA
ZOSTANE WYBRANY?

PIERWSZA LUKA

50%
STUDENTOW

uwaza, ze doswiadczenie
komercyjne decyduje

(o)
A
REKRUTEROW

W rzeczywistosci
oczekiwato doswiadczenia

30%

STUDENTOW

uwaza, ze decyduje
zajawka i wyrdznienie sie

o przyjeciu kandydata

WYROZNIJ SIE,
CZYLI

WEDLUG
PRZEPYTANYCH

CZYLI JAK
MOGE SIE
WYROZNIC
DZIEKI
SAMEMU
SOBIE

13

dziatalnoscig dodatkowa

komercyjnego

Czas na rady, jakie przekazali nam rekruterzy podczas
wywiadéw!  Konieczno$¢  wyrdznienia sie  byla
powtarzana zdecydowanie najczesciej. Ciekawe
wykorzystanie okresu studiéw znacznie utatwia nam
dostanie sie dalej i pozwala nie zging¢ w ttumie
kandydatow. Cho¢ moze wydawac sie to oczywiste, to
jednak wiekszos¢ CV czy portfolio ma tudzgco podobng
zawartos¢. Potwierdzajg to takze nasze badania
przeprowadzane wsrod studentéw.

Czyms, co moze nas wyroznié, jest zajawka. Znacznie
tatwiej wtedy o ciekawe tematy projektow, portfolio czy
kompletne CV. Osoba podchodzaca do tematu z pasja
robi bardzo pozytywne wrazenie. Po kims takim mozna
oczekiwaé, ze z checig bedzie pogtebia¢c wiedze,
podchodzi¢ do nowych wyzwan i przez to wnosi¢ sobg
co$ wiecej. Rekruterzy mowili nam wprost: ,szukamy
zajawkowiczow". Czesto od razu potrafig poznac, czy
kto$ jest pasjonatem, czy tez traktuje IT jedynie jako
potencjalne Zrodto zarobku.



CZYLI JAK
MOGE SIE
WYROZNIC
DZIEKI
ZNAJOMO-
scioM

CZYLI JAK
MOGE SIE
WYROZNIC
NA JEDNEJ
STRONIE
Ad

CZYLI JAK
MOGE SIE
WYROZNIC
LINIJKAMI
KODU

Kontakty réwniez mogg nas wyrozni¢. Jesli znamy kogos,
kto pracuje w branzy, mozna poprosi¢é 0 pomoc czy
polecenie nas, mowigc krotko - ,zakreci¢ sie”. Warto
rowniez zadbac¢ o uzupetniony i aktualny profil na Linkedin,
gdzie takie kontakty mozna zbiera¢ i gdzie moga znalez¢
nas potencjalni pracodawcy. Dobrym pomystem jest tez
uczeszczanie na réznego rodzaju eventy. Studiowanie kilka
lat i niepoznanie nikogo z branzy to dla rekrutera tez pewien
sygnat biernosci.

Jesli chodzi o CV, mozemy pochwali¢ sie cztonkostwem
w roznych kotach naukowych, organizacjach, projektach,
Kierunkiem studiow, wyjazdami typu Erasmus, dziatalnoscia
charytatywng. Warto dodaé¢ — aktywnym cztonkostwem.
Chodzi o to, zeby te doswiadczenia faktycznie nas
wzbogacaty i wyrézniaty. Warto potraktowaé cate studia
jako okres przygotowania i angazowac¢ sie w rozne dziatal-
nosci dodatkowe. Moze to przykué uwage oraz daje tez
pewien obraz tego, kim jestesmy. Powinnismy kreowac
naszg osobe nie na moment przed aplikacjg, a juz znacznie
wczesniej. Jest to kwestia, ktéra czesto okazywata sie
istotna dla rekruteréw w wywiadach, a zaledwie 1/3
przepytanych studentéw uznata, ze jest wazna na etapie
rekrutacji.

Czesto zmyslamy w CV, bo przeraza nas pustka na mysl
o kategorii ,doswiadczenie zawodowe". Jednak doswiad-
czenie nie jest niezbedne, aby méc sie wyrézni¢. Moze nam
to umozliwi¢ portfolio lub kategoria ,projekty” w CV, jako
miejsce gdzie umieszczamy nasze projekty wraz z krétkim
opisem i odpowiednim linkiem. Skad pomyst? Jaki problem
rozwigzat ten projekt? Komu pomaogt? Czego sie nauczytes?
Trzeba umie¢ sie sprzedac, opowiada¢ o tym, co robimy,
z pasjg i zrozumieniem. Widzie¢ sens naszego programu.
Nikt nie oczekuje, ze jako poczatkujagca osoba zrealizo-
walisSmy juz projekty komercyjne. Te, ktére robimy w toku
studiow, sami dla siebie lub dla bliskich, sg jak najbardziej
mile widziane. Dajg obraz tego, co umiemy, z czym sie
mieliSmy do czynienia i sg potencjalnymi tematami pytan na
rozmowie rekrutacyjne;.
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NASTAWIENIE

Warto chodzi¢ na rozmowy i sie nie zniechecac,
GLOWA DO GORY | poniewaz niezaleznie, ile razy ustyszymy ,nie”,
potrzebujemy tylko jednego ,tak”.

.,Nie moge soba wiele daé, dlatego chce sie
uczyé, chce sie dowiedzie¢ wiecej' — choé wiele
pracy przed nami, mamy niemate ambicje.

WYMAGANIA W
DOL

CO W GLOWIE | W SERCU,
TO NA ROZMOWIE O PRACE

Nowe etapy w zyciu oraz podejmowanie decyzji na ich temat niosg ze sobg duzo
emoc;ji i niepewnosci. Stres, masa pytan bez odpowiedzi, konkurencja, wymagania,
oczekiwania... Kazde z tych haset brzmi znajomo.

Poprzedni podrozdziat podpowiedziat nam o kwestiach bardziej namacalnych - CV,
portfolio czy dziatalnos¢ dodatkowg mozemy w koncu jakos pokazac,
przedstawié, udokumentowaé. Odpowiadajgc na pytanie "jak zaczgc", nalezy sie
zastanowi¢ jednak takze nad czyms jeszcze. Bardzo istotne jest przeciez
nastawienie i nasze wtasne oczekiwania. Na pewno warto sie im przyjrze¢ - jest to
zresztg kolejna rada rekruteréw. Wiadomo, ze konkurencja jest duza, a my nie
mamy do zaoferowania lat praktyki i doswiadczenia. Z jakim zatem nastawieniem
powinnismy do tego podejs¢?

GLOWA DO GORY, WYMAGANIA W DOL

Pohamowanie swoich oczekiwan, zwtaszcza finansowych, réwniez znaczgco
utatwia catly proces. Nie przyjmujmy roszczeniowej postawy, kiedy niewiele
mozemy zaoferowac¢ swoim kodem. Albo Zniecheci to firme, albo zniecheci to
nas, bo nie dostaniemy obiecanego przez bootcamp ,15k” w pierwszej pracy.
Kierujac sie jedynie wymaganiami, a nie checig rozwoju, nadajemy sobie sami
niezdrowe tempo w zmyslonym wyscigu. Glowa do gory! Kasa przychodzi
z doswiadczeniem, nie odwrotnie.
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NASTAWIENIE | OCZEKIWANIA.
ZASTANOW SIE - JAKIE SA TWOJE?

Mozesz skorzysta¢ z naszej mapy refleksji. Zapisz swoje
odpowiedzi w notatniku, telefonie czy tez wyrzu¢ na konsole
dowolnego srodowiska. Najwazniejsze, zeby$ zastanowit sie
nad swoim podejsciem i oczekiwaniami.

MAPA REFLEKSJI

PODEJSCIE Czego oczekuje od pierwszej pracy?
DO Dostaje nowe zadanie - od czego zaczynam, by je rozwigzacé?
ROZWOJU Co robie, gdy czegos nie rozumiem?
Jakie emocje wywotuje we mnie rozwaj?
Jakie emocje wywotuje we mnie stagnacja?
Jak zapatruje sie na wykonywanie zadan po godzinach?
Jak organizuje swoj dzien? Na co przeznaczam czas?
Po czym w swoim zyciu zauwazam, ze sie rozwijam?

PRACA Z jakimi ludZzmi lubie pracowac? Z jakimi nie?
W ZESPOLE Jaki jestem we wspotpracy? Jak reaguje na stres?
Czego moge nauczy¢ sie od innych?
Czego juz sie nauczytem?
Czego inni mogg nauczyc¢ sie ode mnie?
Czego juz sie nauczyli?

ROLA [ lle chciatbym zarabiac?
IS NYAW « Co jesli nie dostane takiej stawki?
e Czy mozliwos¢ rozwoju i szansa na start
stanowi wynagrodzenie?

Brawo! Zastuzona
pigtka z samym sobg!




DWIE STRONY MEDALU

MASZYNA LOSUJACA A DECYZJE
O NASZEJ PRZYSZLOSCI

Czesto zdarza sie, ze studenci wysytajg dziesigtki aplikacji do réznych firm. Wybor
ich Sciezki kariery przypomina bardziej koto fortuny niz Swiadoma decyzje. Mimo
losowego charakteru rekrutacji, to wtasnie nasze dziatania majg najwieksze
znaczenie w ksztattowaniu przysztosci zawodowej. Oczywiscie warto chodzi¢ na
rozmowy o prace, ale niekoniecznie do pierwszych lepszych firm. Lepiej najpierw
dobrze poznac¢ potencjalnego pracodawce. Po co wktadaé tyle trudu w znalezienie

pracy, zeby skonczy¢ tam, gdzie wcale

nie bedziemy zadowoleni? Niestety okazuje

sie, ze znaczna czes¢ mitodych aplikantéw widzi w tym jakis sens. Z naszych
wywiadow wynika, ze studenci potrafiag nawet nie pamietaé, o jakim stanowisku
rozmawiaja, a co dopiero czym zajmuje sie firma. Przedstawmy ponownie

obydwa punkty widzenia.

PERSPEKTYWA Studentom wydaje si

g, ze firmy nie chca

Z nimi wspotpracowaé. Majg wrazenie,
ze sg postrzegani jako jedynie
krotkotrwata potrzeba i mozna ich tatwo
zastgpi¢ przez innych kandydatow.
Dlatego traktujg firme bezosobowo, jak
zwykty budynek czy logo, wysyltajac
aplikacje gdzie popadnie. Z jednej strony
chca dobrego miejsca pracy, a z drugiej
dziatajg troche na oslep.

PERSPEKTYWA

Dtugoterminowa wspétpraca ze studentami
jest korzystna dla firmy. Pozwala na
tworzenie silnych wiezi z  mitodymi
talentami, ktére w przysztosci moga sta¢ sie
wartosciowymi  pracownikami. Studenci
wnoszg Swieze spojrzenie, znajomos¢
nowych technologii i naturalng sktonnosc¢
do poznawania nowych narzedzi. Firmy
chcg budowaé zespoty zréznicowane pod
wzgledem doswiadczenia oraz perspektyw.



SWIADOME WYBORY,
KONIEC Z KOLEM FORTUNY

OBSERWOWANIE Przed aplikowaniem na stanowisko bardzo wazne jest, aby

RYNKU zastanowi¢ sie nad dziedzing i obowigzkami, w ktérych
najlepiej sie odnajdujemy. Pomysle¢ o swoich predys-
pozycjach oraz zastanowic sig, jak konkretne stanowiska IT
tacza sie z naszymi zainteresowaniami. Postara¢ zapoznac
sie z przyktadowymi Sciezkami rozwoju - czy ten typ pracy
i obowigzkéw mi odpowiada? Wiedza na temat stanowiska,
na ktére aplikujemy, bedzie istotnym plusem dla rekrutera
na rozmowie kwalifikacyjnej. Pozwoli to dodatkowo oceni¢
nam samym, ktére umiejetnosci sg dla nas kluczowe, ktore
z nich juz mamy, a nad ktérymi bedziemy musieli
popracowac. Jezeli nie podejmiemy jednoznacznej decyzji,
to samo zawezenie obszaru poszukiwan moze okazac sie
pomocne. Jako punkt wyjScia proponujemy wykonanie
zadania z nastepnej strony: poleconej przez jednego
z rekruterow mapy autorefleksiji.

OBSERWOWANIE Kazda firma ma swojg specyficzng kulture i srodowisko
SIEBIE pracy, dlatego warto najpierw poszukac informacji na ten
temat. Z punktu widzenia rekrutera kluczowe jest
znalezienie takiej osoby, ktora wpasuje sie do firmy, bedzie
dobrze w niej funkcjonowaé oraz dogada sie z obecnymi
pracownikami. Tutaj warto zwréci¢ uwage, czy zespot,
w ktorym mamy pracowag, jest produktowy czy projektowy.
W tym pierwszym firma ma swoj produkt i go rozwija. Praca
jest wiec czesto spokojniejsza. W drugim przyjmuje zlecenia
na wykonanie konkretnego oprogramowania (tzw. software
D house), co moze dawac wiekszg zmiennos¢, ale tez tempo
PITIITEN i intensywnosc¢ pracy. Warto zatem zastanowic sig, gdzie

SWIADOME
WYBORY 18
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AUTOREFLEKSJA:
TALENTY | INSPIRACJE

CO MI WYCHODZI?

widze to po ocenach, opiniach
innych, wtasnych odczuciach,
osiaggnieciach, nagrodach, wynikach

Zastanow sie nad tym, co umiesz i do
czego masz naturalne predyspozycje,
a do czego dgzysz i w czym widzisz
pole do rozwoju dla samego siebie.

CZYM SIE INTERESUJE?

widze to po marzeniach,
przemysleniach, satysfakciji,
inspiracji, ambicjach, pomystach



FUNDACJA KANAL STUDENCKI

03.

APLIKO
WANIE

Jesli nasze doswiadczenia nie s3 stricte
Zwigzane z pracy, do ktorej aplikujemy,
warto pokazag, jak wptynetly na nasz rozwoj
i co udato nam sie osiggnaé. Po pierwsze -

przykuje to uwage przegladajacego nasze CV.
Po drugie, daje tez pewien obraz naszej osoby.

KOMPETENTNI.



https://kanalstudentcki.pl/kompetentni/
https://kanalstudentcki.pl/kompetentni/

NA PRZEJRZENIE CV POSWIECANE JEST ZALEDWIE
CV KILKA SEKUND. JAK SIE UPEWNIC, ZE NASZE CV JEST
FAKTYCZNIE DOBRE | POZWOLI NAM SIE WYROZNIC?

PRZYDATNE LINKI
PRZYDATNE Europass - CV generator

LINKI Jak napisaé CV?
CV - poradnik

TWOJE PIERWSZE ZETKNIECIE Z REKRUTEREM

CV, czyli dokument, ktory jest czesto formg pierwszej stycznosci kandydata
z rekruterem. To witasnie od niego zazwyczaj zalezy pierwsze wrazenie. Napisanie
go w sposéb poprawny, skutecznie promujacy nas jako potencjalnego pracownika,
niesie za sobg duzo niepewnosci. CV przyciggajgce uwage i rzeczowo opisujgce
nasze doswiadczenia oraz zaangazowanie moze w kilka sekund przyciggnagé
uwage rekrutera. Zaraz... kilka sekund? Przeciez poswiecamy na jego tworzenie
wiele godzin!

PERSPEKTYWA Stres, niepewnos¢ i naktad pracy zwigzany
z CV sprawia, ze z reguty rozsytane jest takie

samo do wszystkich miejsc. Godziny pracy,
préb i btedéw, przegladanie wielu stron,
filméw i poradnikéw (polecane zamiesciliSmy
w sekgcji "przydatne linki").

Dziesigtki bardzo do siebie podobnych CV. PERSPEKTYWA
Pierwsze kilka sekund oceny jest z reguty

kluczowe w podjeciu decyzji o dalszych
losach kandydata. UWAGA! Osoby bardziej
techniczne czesto nawet nie chca oglagdac¢ CV
- interesuje je gtéwnie portfolio!
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PODSTAWOWE RADY

REKRUTEROW

WYGLAD

7]
O

TRE

NOTKA BIO

Korzystaj z darmowych kreatoréw i narzedzi, jak np.
Europass, Canva, Google Docs, LinkedIn (generowanie CV z
konta) i innych, ktére znajdziesz w sekcji “Przydatne linki”
Nie zamieszczaj skomplikowanych infografik, poniewaz
zaburzajg czytelnos¢

Proste, schludne CV jest jak najbardziej w porzadku

Uzywaj raczej list punktowanych niz jednolitej Sciany tekstu,
zeby utatwi¢ czytanie dokumentu

CV nie musi sie miescic na jednej stronie, ale poczatkujgcym
jest to zalecane - lepiej dobrze wykorzystaé jedna, niz la¢
wode na dwéch

Kontakt umiesé na gorze

Aplikujesz na konkretne stanowisko i to pod nie nalezy
skomponowac¢ CV - jedna aplikacja pod wszystkie firmy ma
mniejsze szanse na powodzenie

Jezeli ogtoszenie jest po angielsku, napisz CV po angielsku
Stosuj odwrotng chronologie - od najnowszych do najstarszych

Napisz notke bio w sposdéb konkretny, bez pustych frazeséw.
By¢ moze tylko ona zostanie przeczytana. Szkoda marnowac
kilka zdan o sobie na "Jestem ambitnym studentem, ktérego
pasjg jest informatyka. Szybko adaptuje sie do nhowych zadan".
Takie cos moze napisacé o sobie kazdy. Postaw na konkrety
Opisz swojg charakterystyke, postaraj sie zawrze¢ konkretne
osiggniecia, kursy czy elementy wazne w Twoim rozwoju

To element, ktory szczegdlnie warto redagowac pod dane
stanowisko. Czemu aplikujesz? "Praca jako... umozliwi mi..."
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https://europa.eu/europass/eportfolio/screen/cv-editor?lang=pl

ZDJECIE

DOSWIAD
CZENIE

AKTYWNOSC
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Schludne zdjecie na jasnym tle jest w porzadku - unikaj
losowych obiektéw na zdjeciu

Dobrej jakosci, wykadrowane - z Tobg w centrum

Nie zatgczaj selfie

Zdjecie jest opcjonalne - lepiej nie dawad, niz dac stabej jakosci
Nie musisz iS¢ do fotografa - wystarczy znajomy z aparatem

Jezeli masz doswiadczenie, zamiesc¢ ja na poczatku CV
Jesli nie, zatgcz w to miejsce zrealizowane projekty z krotkim

opisem

To, co zamiescisz w dokumencie, stanowi potencjalne tematy

na rozmowie
Stosuj dane liczbowe, gdzie sie tylko da. Opisuj swoje wyniki
| osiggniecia, np.:

o "Usprawnienie funkcjonowania aplikacji o 10%"
"Praca z systemem zarzadzania bazami danych MySQL."
“Optymalizacja zapytan, skrocenia czasu odpowiedzi o 20%."
“Implementacja frontendu przy uzyciu frameworkdw typu
React. Efektem mojej pracy byto zwiekszenie liczby
odwiedzajgcych o 300 oséb w ciggu pierwszego miesigca."

o

(@)

(@)

Nie zatgczaj bezkrytycznie wszystkiego, czego dotknates na
studiach lub w zyciu (chociazby tylko na jednych zajeciach).
Zastanow sig, jako kto chcesz sie pokazaé¢ w CV, nastepnie
dobierz pasujgce projekty i aktywnosci. Limit jednej strony
moze dziata¢ na korzys¢ w selekcji wtasnych doswiadczen
Upewnij sie, ze rozumiesz zatgczane projekty. Mozesz byc o
nie zapytany. Podlinkuj je, jesli jest to mozliwe

Projekty opisuj maksymalnie jednym zdaniem, zawrzyj uzytg

technologie, swojg role lub osiggniecia

Zaréwno te ze studiéw, jak i robione w wolnym czasie sg
idealne - nikt nie oczekuje od ciebie projektéw komercyjnych.
Rekruter wie, ze jestes przeciez poczatkujacy



UMIEJET e Poziom jezyka najlepiej okresli¢ jako poziom ze skali CEFR
NOSCI (np. B2, C1).
o Zawrzyj faktyczny poziom jezyka obcego - moze by¢ on
sprawdzany na rozmowie, a juz na pewno uzywany w pracy
e Unikaj suwakéw czy kropek - dla kazdego 2/5 moze
oznaczaé cos innego.

ZAINTESO e To, czy sekcja zainteresowan jest czytana i na ile doktadnie
WANIA moze zaleze¢ od kultury firmy. Jesli pracodawca dba o rozwoj
hobby pracownikéw, to zatgczenie hobby ma sens. Moze to
réwniez dac pojecie, kim jestes jako osoba, jak roztadowujesz
stres. W tym aspekcie pisanie tej sekcji raczej nie zaszkodzi,
ale moze sie zdarzy¢, ze nie zostanie ona przeczytana

CV NA SWIATLO DZIENNE - NIE DO PODUSZKI

Proces tworzenia CV moze by¢ dos¢ problematyczny. Nie zniechecaj sie tym, ze
moze otrzymac ono tylko kilka sekund uwagi. To wiasnie w tym jest wyzwanie —
przekona¢ kogos do siebie w tak krotkim czasie, nie mdéwigc ani stowa.
A przeciez my, studenci, lubimy wyzwania, prawda? Mozesz znaczgco utatwic
sobie stworzenie idealnego CV, podsytajgc je zaufanej, doswiadczonej osobie.
Moze masz w rodzinie kogos, kto réwniez zajmuje sie rekrutacjg? Moze jakis Twgj
znajomy nabyt juz konkretne doswiadczenie zawodowe? Dobrym pomystem sg tez
grupy na Facebooku dotyczgce poczatkéw kariery na rynku IT. Nie bodj sie dzieli¢
swoim CV, btedy w nim sg normalne i naturalne. Nietatwo opisa¢ swoje zycie czy
pasje na jednej kartce A4. Che¢ poprawy CV przed aplikacjg, bedzie tylko dobrze
o Tobie Swiadczyé. Ponadto otwarto$¢ na zmiany i poprawki moze znacznie
zmniejszyC presje wywotywang przez ten dokument.

ZOBACZMY ZATEM, JAK DZIEKI
MOZNA
SKUTECZNIE

To jedynie przyktad, Mamy nadzieje, ze zadna Joanna
Aplikantka nie istnieje i nie upubliczniliSmy jej CV

<K
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123 456 789

asixx.be@nieistnieje.com

https://github.com/nieistn
iejetokonto

Umiejetnosci
« Tworzenie stron internetowych w
WordPress, wtyczka Elementor,
NEVE
Python
HTML
CSS

Osiagniecia
10.2022 Stypendium Rektora UEP
za wysokie wyniki w nauce

02.2022 | Miejsce | Hackathon

Zainteresowania
« Design Thinking,

Zarzadzanie projektami,
Nowe technologie i narzedzia
informatyczne,
Matematyka i statystyka,
Finanse, ekonomia, rynki finansowe,
Ekonomia behawioralna.

Jezyki
J. angielski - C1
J. niemiecki - A2

Joanna
Aplikantka

Jestem studentka drugiego roku Informatyki i Ekonometrii. Wazna dla mnie
jest otwartosc i inicjatywa, dlatego zawsze w petni angazuje sie w to, co
robie. Dzieki temu udato mi sie juz rozwing¢ kilka projektow oraz osiggna¢
wysokie wyniki naukowe.

Doswiadczenie

02.2023 - obecnie Kanat Studencki | Poznan
Zatozyciel
o Zarzadzanie zespotem,
e Zarzadzanie projektami,
o Budowanie marki od podstaw,
« Opracowywanie materiatéw naukowych,
» Prowadzenie social mediow.

Edukacja

10.2021 - obecnie |Informatyka i Ekonometria, studia licencjackie
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznianiu

Dziatalnos¢ dodatkowa

10.2022 - obecnie SKN Analiza

Cztonek zespotu projektowego machine learning
« Analiza danych w jezyku Python,

« Konstruowanie zbioréw danych w oparciu o API.

10.2021 - obecnie  SKN Projekty

Lider zespotu projektowego
o Zarzadzanie zespotem,
« Wsparcie merytoryczne innych zespotéw projektowych.

10.2021 - 10.2022 SKN Konsultacje
Specjalista ds. projektéw
« Badania i analizy rynku na zlecenie firm zewnetrznych,
» Wspotpraca z firmami zagranicznymi.

Szkolenia

03.2023 - obecnie  Kurs Wybitny Programowania
« Intensywny kurs programowania, ktéry zapewnit mi
solidne podstawy i umiejetnosci w zakresie tworzenia
oprogramowania.



NIE BOJ SIE PODESLAC CV ZAUFANEJ, DOSWIADCZONEJ OSOBIE! WERSJA
SKROCONA ROZMOWY ODNOSNIE POWYZSZEGO PRZYKLADU:

Podsytam pierwszg wersje CV. Zrobitam je w Canvie. Bede
wdzieczna za opinie!
Mam pytania i watpliwosci na temat:
Notki bio - czy nie jest tandetna?
Kanatu Studenckiego wpisanego w doswiadczeniu - czy to
dobre miejsce?
Projekty typu KOMPETENTNI wyszczegdtowié i opisaé?
Umiejetnosci - co warto tam wpisac, zeby nie byto lania wody?
Napisatam jedynie umiejetnosci techniczne, nie wiem czy
wpisywac excela i zdolnosci miekkie.

Dzieki jeszcze raz!
Asia

Okej, to na szybko uwagi:

CV jest w miare przejrzyste. Wiem, ze teraz sie tworzy takie
dwukolumnowe i jest to popularne. Ja jednak datbym bardziej
stonowany kolor, co do tego zielonego
Bio jest do poprawy. Tutaj musi by¢ wiekszy flow i Twoja
historia
Wyzwaniem jest to, co jest w opisach doswiadczenia. To jest
"klepanie®, to co napisatas. Zupetnie nie o to chodzi. Daj wiecej
konkretdw, danych liczbowych i osiggnie¢
Jak masz te projekty, to mozesz, ale jedno mega krétkie zdanie
Umiejetnosci warto techniczne, ale mozesz dac jakas wiodgca
miekka
Koniecznie NIE dawaj przecinka jak masz kropki - niepotrzebne
Jest zty format/krzywo wyjustowania (wciecia)
Sa tez btedy, literéwki
Zainteresowania daj moze (naukowe), ale tez dziewczynoooo
daj NORMALNE hobby :D

Zwracaj uwage na klauzule RODO w kazdej pracy

Seba




123 456 789

asixx.be@nieistnieje.com

https://github.com/joanna
aplikantka

Umiejetnosci

Java

Python

Doskonate radzenie sobie w pracy w
zespole

Szybkie uczenie sie nowych rzeczy i
zagadnien

Umiejetnos$¢ dawania oraz
przyjmowania informaciji zwrotnej

Osiagniecia

10.2022
Stypendium Rektora UEP

02.2022
| Miejsce | Hackathon

Zainteresowania

Design Thinking
Informatyka i Al
Matematyka i statystyka
Teatr i aktorstwo
Podréze

Jezyki

J. angielski - C1
J. niemiecki - A2

Joanna Aplikantka

Jestem studentka Informatyki i Ekonometrii, ktéra od samego poczatku
studiow w petni dba o swdj rozwdj osobisty, jak réwniez akademicki. Sukcesy
naukowe oraz che¢ pomocy innym doprowadzity do zatozenia przeze mnie
Fundaciji. W efekcie aktywnie pomagam innym studentom w nauce oraz
podnoszeniu ich kompetencji. Bycie stazystg IT pozwolitoby mi na rozwiniecie
umiejetnosci technicznych i lepsze zrozumienie Swiata biznesu.

Doswiadczenie

Zatozycielka, Liderka
Kanat Studencki | Poznan

02.2023 - obecnie

« Poprawienie zdawalnosci grupy ponad 50 studentdw dzieki opracowywaniu
wtasnych kursow oraz materiatéw naukowych

+ Pozyskanie 12 partneréw do projektu oraz nawigzanie wspotprac z 4
organizacjami studenckimi w Poznaniu i Wroctawiu

« Tworzenie i redakcja tresci publikowanych w social mediach, zwiekszenie
zasiegdw o ponad 2 tysigce w 30 dni

Edukacja

Informatyka i Ekonometria | Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

10.2021 - obecnie
Studia licencjackie, specjalizacja: inzynieria finansowa

Dziatalnos¢ dodatkowa

SKN Analiza

10.2022 - obecnie
Analiza danych w jezyku Python, konstruowanie zbioréw danych w oparciu o API

SKN Projekty

10.2021 - obecnie
Rozwoj projektdw spotecznych, spetniajgcych cele zréwnowazonego rozwoju

SKN Konsultacje

10.2021 - 10.2022
Wsparcie niemieckiego start-upu w wejsciu na polski rynek, przeprowadzenie i
analiza ponad trzydziestu wywiaddéw z wtascicielami sklepé6w FMCG w Poznaniu

Szkolenia

Kurs Wybitny Programowania
03.2023 - obecnie

Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych przez PSNC Future Labs dla potrzeb niezbednych do realizacji procesu rekrutacji zgodnie z
Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony osob fizycznych w zwigzku z
przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (RODO).



CHECKLISTA

DOBREGO CV

Korzystam z polecanego kreatora albo szablonu

Dostosowuje swoje CV pod konkretne stanowisko, na ktore aplikuje
Ograniczam uzycie infografik, stawiajgc na czytelnos¢

Ujednolicam rodzaje czcionek i ich rozmiary

Umieszczam informacje kontaktowe na gorze

Pisze notke bio z nawigzaniem do swoich osiggnie¢ oraz celéw
Wybieram jedynie najistotniejsze informacje o sobie

Unikam pustych frazeséw, skupiajgc sie na konkretach, faktycznych
wynikach i osiggnieciach

Tam, gdzie sie da i wystepujg, umieszczam dane liczbowe
Do okreslenia umiejetnosci jezykowych uzywam skali CEFR
Moje CV nie zawiera jednolitych blokéw tekstu
Umieszczam informacje w bullet pointach

Zamieszczam przydatne linki do moich profili, zwigzanych ze
stanowiskiem

Sprawdzam, czy nie ma bteddéw i literéwek

Wyréwnuje wszystkie marginesy i odstepy

Stawiam na przejrzystosé, ograniczajgc ilos¢ koloréw i tekstu

Moje CV jest po angielsku, jezeli ogtoszenie jest po angielsku

Pytam o opinie bliskich i prosze o informacje zwrotng

Kontakt umieszczam na gorze

Zamieszczam swoje portfolio, opisuje problematyke projektow
Wygladam na zdjeciu schludnie (jesli je umieszczam)

Na zdjeciu nie ma przypadkowych przedmiotow, nie stoje na tle drzwi itd.
Zdjecie jest wykadrowane, znajduje sie w centrum

Moje zdjecie jest dobrej jakosci
28




POKAZUJE, CO ROBIMY I W JAKICH TECHNOLO-
GIACH CZUJEMY SIE DOBRZE. WIDAC NASZ

P o RT F o L I 0 POSTEP: NA BIEZACO WRZUCAMY KOD,

BEZ PORTFOLIO ANI RUSZ NA
STANOWISKO TECHNICZNE

JESTESMY AKTYWNI. OBRAZUJE ZAPAL
| CHEC DO CIAGLEGO UCZENIA SIE.

Mamy sukces! PrzyciggneliSmy uwage rekrutera i zacheciliSmy swoim CV do
zajrzenia w nasze projekty. Wtasnie tutaj bedzie toczyc¢ sie decydujgca rozgrywka.
Wszelkie watpliwosci na temat tego, czy warto pielegnowac swoje portfolio, nalezy
w tym momencie rozwiac. Dlaczego?

SWOJE CECHY

PERSPEKTYWE
ROZWOJU |
ZAANGAZOWANIE

CZY
FAKTYCZNIE CIE
TO INTERESUJE

Czy jest lepszy sposéb, by udowodni¢ "szybko sie ucze',
"interesuje sie danym jezykiem" badz tez "mam motywacje'? To
Twoja okazja, aby pokazac, ze naprawde chcesz programowac.

Portfolio tworzone regularnie pokazuje, ze programujesz przede
wszystkim dla siebie. Skoro tak — tym bardziej bedziesz robic¢ to
za pienigdze oraz przy wsparciu doswiadczonych oséb z branzy.
Dla pracodawcy zaangazowanie kandydata jest najwazniejsze.

Nie mysimy tez o portfolio jedynie w kategorii "spodobam sie
rekruterowi". Portfolio powinno by¢ takze dla nas samych.
Regularnie siegajgc po dang technologie i prébujgc tworzy¢
wtasne projekty, sprawdzamy, czy faktycznie jest to Sciezka,
ktorg chcemy isé.

Najlepiej, zeby portfolio powstawato | Studenci czesto myslg, ze nie majg co
naturalnie. O wiele lepiej wyglada | umieszczac na GitHubie, bo nie wykonali
regularnos¢ i systematycznos$é niz | nigdy zadnego ptatnego projektu. Przeciez
dwa projekty wrzucone tuz przed | tego oczekuje rekruter, prawda? Otéz, jak
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ztozeniem aplikacji. | juz wspominaliSsmy, wcale nie!



PRZYKLADY DWOCH PROFILI NA GITHUBIE.
KTORY Z NICH WYDAJE CI SIE ATRAKCYJNIEJSZY?

ZabawaXD80085

Jan Aplikant

Stowniczek pojeé i mini przewodnik po GitHubie > . Klikam po
przygotowali$my réwniez w ramach KOMPETENTNYCH! g @ stownik

CZY GITHUB JEST GIT?

Jak najbardziej! Podczas rozméw z firmami ,portfolio” i ,GitHub” stanowity wrecz
synonimy. Warto rozwazy¢ GitHuba ze wzgledu na jego popularnosc¢ i prostote.
Ponadto w wiekszosci firm i tak bedziemy musieli na nim pracowaé. Sprawne
poruszanie sie po GitHubie stanowi wiec dodatkowy atut. Znajdziemy wiele
dostepnych kurséw czy poradnikéw o pracy na GitHubie, dzieki czemu tatwo
bedzie nam zaczg¢.

PERSPEKTYWA REKRUTERA

Niewatpliwg zaletg portfolio na GitHubie jest to, ze rekruter od razu widzi, ze nawet
jesli nie pracowalismy przy duzych grupowych projektach, to sam mechanizm jest
nam przynajmniej w podstawowym stopniu znany. Link do portfolio trzeba
koniecznie zatgczy¢ w CV i konsekwentnie dba¢ o aktualnosé¢ profilu. Warto
wiaczy¢ ,Activity overview”, zeby pokaza¢ wiecej naszej aktywnosci i uzupetnié
inne informacje.

Dodatkowo zwr6¢my uwage na to, zeby na profilu byto nasze imie i nazwisko, a nie
nieczytelna nazwa uzytkownika. Ludzie sg rozni, wiec lepiej nie ryzykowac
smiesznym nickiem. Mozemy réwniez poszukac dobrze uzupetnionych profili i na
nich sie wzorowac. Ponadto — tak samo jak w przypadku CV — zapytajmy
doswiadczonej osoby, co mysli na temat naszego portfolio.
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https://webace-group.dev/downloads/Webinar_Git_Github.pdf
https://webace-group.dev/downloads/Webinar_Git_Github.pdf
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JAK SIE ZABRAC

ZA PORTFOLIO?

Projekty ze studiéw - tworzone w ramach zaliczenia,
pracy licencjackiej czy inzynierskiej

Projekty z két naukowych

CO MOGE

ZAMIESCIC? Projekty z dodatkowych kurséw
Projekty robione w wolnym czasie, zwigzane z naszymi
zainteresowaniami
Projekty zrobione dla bliskich - strona dla mamy, wujka,
cioci, kolegi
Strona internetowa czy aplikacja o nas samych
Zadania rekrutacyjne réznych firm lub tej konkretnej,
do ktorej aplikujemy

JAK Imie i nazwisko

POWINIEN ] Schludne zdjecie albo wcale

WYGLADAC U ni tk e wint : b

MGJ PROFIL? zupetniona notka o mnie w intrygujacy sposo

zachecajgca do zapoznania sie z moimi projektami
Regularne commity - niech bedzie zielono!

Opisy projektéw, komentarze obrazujgce nasze
zainteresowanie, pomysty, nauke

CORAZ BLIZEJ APLIKACJI

Pamietajmy, ze portfolio ma pokaza¢ nasz potencjat, da¢ probke umiejetnosci —
z reguly moze by¢ doktadniej przegladane niz CV. Z tego powodu przed
aplikowaniem na dane stanowisko warto upewnié¢ sie, ze mamy opublikowane
adekwatne do niego projekty i dzieki temu mozemy zaprezentowac, co umiemy.
Jesli nie, dzieki systematycznej pracy, wykonanie kolejnego projektu pod aplikacje
bedzie dla nas przyjemnym wyzwaniem. Dobrym pomystem jest takze
rozwigzywanie zadan rekrutacyjnych innych firm.
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ROZLM
OWA

Mamy dobre podejscie, wyrdzniajagce nas CV
oraz portfolio i wiemy, w ktorg strone chcemy
sie rozwijaé. A jak z rozmowg rekrutacyjng?
Jak zrobi¢ dobre wrazenie?

KOMPETENTNI.



https://kanalstudentcki.pl/kompetentni/
https://kanalstudentcki.pl/kompetentni/

SZCZEROSC MA SENS

NIE PATRZMY NA FIRME JAK NA BEZOSOBOWY TWOR.
| WAZNE, ZEBY CALY CZAS O TYM PAMIETAC.

Mozemy postrzegac firme jako odlegtg organizacje, ktéra tylko odmawia kolejnym
kandydatom. Jest w tym argumencie poniekad troche prawdy. Rzeczywiscie,
odmowy sg czeste, a rozmowy rekrutacyjne, ktérych doswiadczyliSmy my badz
nasi znajomi, bywaty rézne. To samo zresztg dotyczy doswiadczenia z szefami czy
wspotpracownikami.

PYTANIE: W takim przypadku tatwo straci¢ motywacje do
O CZY WARTO dziatania. Zamiast starac sie pozna¢ wymagania
POSTRZEGAC FIRME firmy i czy dana firma nam odpowiada, bedziemy

TYLKO PRZEZ PRYZMAT w stresie wysytaC tone aplikacji albo wrecz
ODMOW | TRUDNOSCI? przeciwnie — zupetnie przestaniemy je rozsytac.

Nie mozemy kontrolowa¢ wszystkich zewnetrznych czynnikéw, ale mamy kontrole
nad naszym wtasnym podejsciem i reakcjami. W konsekwencji - nad taktyka, ktéra
obieramy, poszukujgc swojej pierwszej pracy. Zrozumienie, ze firma to przede
wszystkim ludzie, pozwala spojrze¢ na problem od zupetnie innej strony. Do ludzi
mozna w koncu dotrzec.
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JAK POZNAC FIRME?

ZAPOZNAJ SIE
DOKLADNIE Z JEJ

DODAJ JA ORAZ
WYBRANYCH
PRACOWNIKOW NA

UCZESZCZAJ NA

BADZ
INNE
NAPISZ !
PRZECZYTAJ
NASZEGO

Jest tam naprawde duzo informacji - o kulturze,
projektach, pracownikach - nawet o ksztatcie programow
stazowych!

Sprobuj do kogo$ napisa¢, Sledz aktywnosci. Co
wrzucajg? Jakie tematy i technologie sg w obszarze
zainteresowania firmy? Takie jak Twoje?

Targi pracy i hackathony to idealne okazje, by spotkac
rekruterow i ludzi z firmy twarzg w twarz. Dbaj o swdj
network!

My tak zrobiliSmy i w efekcie trzymasz teraz w rekach
Ebooka KOMPETENTNYCH. Cata nasza wiedza pochodzi
prosto od ludzi z firm!

Mozesz dosta¢ sie do branzy szybciej, niz myslisz! Nie czekaj, az staniesz sie
jedng z dwédch tysiecy aplikacji. WyjdZz branzy naprzeciw. Na eventach
organizowanych przez firmy, konferencjach czy targach pracy potrafi by¢ po
pietnascie, dwadziescia osbéb, a wolnych miejsc znacznie wiecej. To okazja na
network, kawe czy tez smaczng pizze. Korzystajmy z tego, ze firmy chcg nas
poznac¢! Dodatkowg korzyscig jest szansa na przetamanie sie. Kod to kod —
oprocz tego powinnismy rozwija¢ nasze kompetencje miekkie. Komunikacja jest
niezwykle istotna, kiedy jesteSmy w pozycji stazysty czy juniora (i w sumie
zawsze) — podczas stazu mamy sie w koncu uczyé.
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Z jakimi ludZzmi lubisz
pracowac? Z jakimi nie?

FIRMA TO LUDZIE -
CHCE POZNAC CIEBIE

/

/Lubie, kiedy ludzie sg otwarci i mozna
ich zawsze o cos zapytac. Nie lubie, gdy
ludzie sp6zniajg sie na spotkania.

OSOBA REKRUTUJACA TEZ SIE
ZASTANAWIA, CZY DANY
KANDYDAT BEDZIE PASOWAC
DO KULTURY FIRMY. FIRMOM
ZALEZY, ABYSMY DOBRZE
CZULI SIE JAKO PRACOWNICY.

Inaczej, predzej czy pozniej, bedziemy chcieli odejs¢ dokads indziej. Przy tak
czestych odmowach moze nie wydawaé¢ sie to oczywiste, ale pracodawcom
naprawde zalezy na dtugoterminowej wspodtpracy. Nawet aplikujgc na staz, miejmy
na uwadze, czy jest to miejsce, w ktorym chcemy zostac na dtuzej.

WNIOSEK - DAJ SIE POZNAC, MOW SZCZERZE

Jezeli pokierujemy sie wspomnianymi wskazéwkami i zainteresujemy sie
firmg, to nie mamy sie czego obawiac! Raczej siedzimy w odpowiednim
miejscu na rozmowie. Teraz tylko postawmy na szczeros¢, zwtaszcza jesli
ustyszymy pytania o naszg kulture pracy, nawyki czy styl bycia. Przekonajmy
sie, czy na pewno tam pasujemy. Nie ma tu ztych ani dobrych odpowiedzi,
tylko szansa przekazania, na jakim srodowisku pracy nam zalezy. Rekruter
moze to poréownac¢ do faktycznych warunkéw w firmie i oceni¢, czy tam
pasujemy i czy bedziemy sie dobrze czuc.
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PYTANIA
ROZMOWA, CZYLI CO? WPROWADZENIE - czy wiesz

cos o firmie? Co powiesz

Pytania na rozmowie sg na ogot proste - wszystko |\ oich projektach i o sobie?

zalezy od tego, jaka bedzie nasza odpowiedz. Musimy
umie¢ sie sprzedac. Pamietajmy - dzisiaj Al moze pisac
kod. Musimy pokaza¢, ze umiemy taczy¢ kropki,
tworzy¢ i wykorzystywa¢ kod w odpowiedni sposéb.
Po prostu, ze go rozumiemy.

PYTANIA PROBLEM-
SOLVINGOWE - czy myslisz
samodzielnie?

Zeby troche lepiej wyobrazi¢ sobie, jak moze wygladac
rozmowa, przyjrzyjmy sie przyktadowemu planowi
rozmowy oraz pytaniom pochodzgcym z przebadanych
przez nas firm.

PYTANIA TECHNICZNE - czy
wiesz co$ o wymaganych
technologiach?

WPROWADZENIE

Wydajg sie oczywiste, ale wielu kandydatéw na nich polega. Troche bagatelizuja
sprawe i nie przygotowujg sie na tak "oklepane" pytania. Jednak ta grupa pytan
jest kluczowa dla rekruteréw. Swiadczy o zainteresowaniu kandydata.

Wracamy  zatem do  wspomnianegj

wczesniej koniecznosci dobrego roze-

znania sie przed rozmowa, co za tym idzie - Totonie jest
.. o rozmowa na Data
swiadomego wyboru miejsca pracy oraz Scientist?
stanowiska, na ktére aplikujemy. Wiedza

o firmie i umiejetnos¢ mdwienia o sobie

powinny by¢ dla nas priorytetowe.

Studenci, ktorzy nie wiedza, na co i gdzie
zaaplikowali, odrzucaja pracodawcow.
Sprawiajg wrazenie, ze sg tu z przypadku
i obojetne im gdzie trafia.



MNIEJ TECHNICZNE
PYTANIA MOGA
DOTYCZYC MOTYWACJI.
CO DO TEJ PORY
ROBILES? SKAD
ZAINTERESOWANIE IT?
DLACZEGO JESTES
ZAINTERESOWANY
AKURAT TYM?

PYTANIA TECHNICZNE
JAKIE JEST TWOJE
DOSWIADCZENIE NA
TEN TEMAT? CO
MOZESZ POKAZAC ZE
ZREALIZOWANYCH
PROJEKTOW? OPISZ
ALGORYTM
AKSJOMATU
SKONCZONEGO

ZADANIE
PRAKTYCZNE
LINK DO API. ZROB
APLIKACJE, KTORA
POBIERZE ZDJECIA |
ZRENDERUJE JE W
FEEDZIE. ZROBIONE?
POSORTUJ
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Brak pewnych umiejetnosci technicznych mozna
wybaczyé, douczy¢ kogos. Dlatego wtasnie tak
wartosciowe dla firmy jest nastawienie i motywacja.
Podstawowe umiejetnosci sg niezbedne, ale przeciez
jestesmy dopiero studentami. Jako juniorzy czy
stazysci prawdopodobnie najlepiej wyjdziemy, jesli
trafimy do Srodowiska nastawionego na rozwdj,
chcgcego wydoby¢é nasz potencjat. Pokazmy wiec
podczas rozmowy, ze go mamy!

Pytania techniczne mogg wyglada¢ bardzo réznie.
Informacje na temat formy sprawdzania umiejetnosci
twardych sg zazwyczaj podane w ogtoszeniu czy tez
opisie danego programu stazowego. Przed rozmowg
powtdérzmy algorytmy oraz podstawowgq teorie. Zasta-
néwmy sie, co zrobiliSmy i czego nauczyliSmy sie dzieki
projektom z naszego portfolio. W dobie Al rozumienie
kodu jest bardzo wazne, dlatego rekruter bedzie chciat
to sprawdzi¢. Ponadto takg rozmowe jest tez w stanie
przeprowadzi¢ osoba nietechniczna, wiec ten format
jest dosy¢ popularny. Opowiadanie o swoich projektach
Z pasjg robi Swietne wrazenie. Rekruter otrzymuje wtedy
nasz obraz i tego, jak potrafimy odnies¢ naszg prace do
rzeczywistosci. Jesli nie mieliSmy stycznosci z jakas
technologig, to wtasnie znajomoscig portfolio mozemy
sie wybronic. Bronmy sie z wiedzy, ale tez z niewiedzy.

Pisanie na biezgco przy rekruterze i stopniowe
zwiekszanie poziomu trudnosci. Podczas takich zadan
mozemy dostaé¢ pozwolenie na korzystanie z Internetu.
Wazne jest, jak osoba podchodzi do tematu. Czy widac,
ze jej sie chce i sie nie zniecheca? Mozemy rowniez
dostac probki kodu, cos z GitHuba, ale bez tradycyjnego
zadania, tylko raczej - co bys poprawit? Moze co$ bys
zmienit? Co uwazasz?



Mozemy sie spotkaC z pytaniami bardziej tworczymi.
Swiat IT to ciggte rozwigzywanie probleméw - zaréwno
tych w kodzie, jak i tych w rzeczywistosci. Kazda
aplikacja czy program zaspokaja jakgs realng potrzebe,
dlatego kandydat powinien mysle¢ nieszablonowo.
Kiedy istnieje ChatGPT, odtworcze pisanie kodu nie jest
zadng sztuka. Jesli chcesz wejsé do branzy (oraz sie
potem utrzymac), pokaz, ze jestes twoérczy! Pytania ,out
of the box” majg na celu pokazaé sposdb rozumowania
kandydata oraz czy kto$S umie zauwazaé, analizowacé
i tgczyC fakty. Czy mysli tworczo i umie rozwigzywac
problemy?

JAK BYS PODSZEDL
DO ROZWIAZANIA
TEGO PROBLEMU?
20 ZASTOSOWAN
LYZKI. ILE PILECZEK
PING-PONGOWYCH
ZMIESCI SIE

W AUTOBUSIE?

Przeprowadzana przez
osobe techniczng badz
HR. Bada zajawke,
znajomos¢ teorii,
rozumienie kodu.
Najczesciej w stylu:
"Dlaczego...?"

Zazwyczaj zdalny, jako Pisane na biezgco przy
osobny etap rekrutacji. rekruterze, bada

Zadania praktyczne, umiejetnosci techniczne
czasem tez teoretyczne. | |oraz sposéb myslenia.
Wynik moze decydowac | | Czesto mozna korzystaé
o dalszych etapach. z dodatkowych Zrédet.




JAKI, JAKA, JAKIE

CZYM INNYM JEST ZNAJOMOSC PRZYKLADOWYCH PYTAN,
A CZYM INNYM WIEDZA,

'~
N

PYTANIE:
JAK DOBRZE WYPASC
NA ROZMOWIE?

Osoba wyrdzniajgca sie tymi cechami nie bedzie sie ba¢ zadawania pytan, co

jest istotne pod katem pracy w zespole. Bedzie umiata sie sprawnie i skutecznie
porozumiec¢ ze wspotpracownikami. Pamietajmy — jako stazysci czy juniorzy
mamy sie przede wszystkim uczy¢. Zadawanie pytan jest wiec kluczowe. Nikt

nad nami nie bedzie stat, a wymienione wyzej cechy sg kluczowe dla sprawnego
wdrozenia sie i rozwoju

Sag firmy, dla ktérych umiejetnosci miekkie sg nieco wazniejsze niz techniczne.
Jeden swietny programista nie moze sie rownac z zespotem moze i niewybitnych,
ale za to Swietnie wspoétpracujgcych oséb. W przypadku, stanowisk typowo
technicznych, braki w umiejetnosciach miekkich mogg czasem nie stanowic
wiekszej przeszkody, jednak jesli chcemy awansowa¢ na pozycje bardziej
zarzadcze, to wtasnie strona miekka moze okazac sie kluczowa.
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NIE ZNACZY TO, ZE

MOZNA ZANIEDBYWAC

Czesto skupiamy sie tylko na
umiejetnosciach twardych.
Nie zapominajmy o miekkich.
Dla wlasnego rozwoiju, jak

i naszej kariery, powinny is¢
one w parze.

Techniczne pytania mozna poréwnac do biegu

w eliminacjach. Trzeba by¢ wystarczajgco dobrym,
by zdoby¢ miejsce w zespole. Jednak doskona-
lenie tych umiejetnosci nastepuje wtasnie podczas
pracy.To czas na eksperymentowanie, zadawanie
pytan i nauke na wtasnych btedach.

POSZUKIWANI ZAJAWKOWICZE

Warto znalez¢ sposéb, w jaki mozna pokazaC pasje do programowania. Nie
zawsze rekruter zauwazy to w CV. Czasami wskaznikami moga by¢ regularnosc¢
czy aktualnos¢ kodu wrzucanego na GitHuba. Jesli faktycznie cos$ lubimy robi¢ dla
siebie, to tym bardziej za pienigdze bedziemy sie chetnie angazowaé. Dlatego
szukajmy takiej Sciezki, ktérg podgzanie bedzie nam sprawiato frajde!

TRZEBA UMIEC SIE SPRZEDAC | BUDOWAC SWOJA MARKE

Co z tego, ze jestem sSwietnym specjalistg, jesli nikt tego nie kupi? Dobre wrazenie
jest bardzo wazne. Kultura osobista, schludny ubiér, punktualnosc¢ to koniecznosc.
Jesli rozmowa ma sie odby¢ zdalnie to zadbajmy réwniez o schludng, czystg

przestrzen i dobre oswietlenie.

ZAROB NA SIEBIE

Niezwykle istotne jest réwniez wielokrotnie

No ale mowili
mi przeciez,
ze dostane to 15k.. Tylko za
co?

wspominane nastawienie, réwniez finansowe.
Jesli nie mozemy sobg zbyt duzo zaoferowac,
nie miejmy wysokich wymagan. Zatapmy sie,
chociaz do pierwszej pracy. W IT zarobki
potrafiag wzrasta¢ bardzo szybko wraz ze

stazem.
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UWAGI

PATRZMY
CALOSCIOWO

ROZEZNAJMY
SIE

DOTRZYJMY
DO LUDZI

41

OGOLNE

Wowczas zainteresowanie rynkiem, ciekawa osobowos¢ czy
przygotowanie teoretyczne bedg czyms, do czego moze
przyktada¢ wiekszg wage i tego wtasnie chcie¢ sie dowiedziec.
Warto zatem rozwija¢ sie kompleksowo. Potgczenie
znajomosci branzy, projektéow, teorii oraz umiejetnosci
komunikacji sprawia, ze jestesmy perspektywiczni w oczach
naszego rozmowcy. Dla firmy stazysta to inwestycja.
Przekonajmy wiec jg, ze warto zainwestowac akurat w nas.

Cho¢ jest to praktyka bardziej popularna wsréd firm
zachodnich, to na pewno nie zaszkodzi sprawdzi¢. Ewentualnie
mozemy tez przerobi¢ pytania zagranicznych firm zwigzanych
z dang posada. Juz sama wiedza na temat stanowiska, na ktore
aplikujemy, powinna by¢ motywacjg do tego, zeby przejrzec
materiaty, ktére sie z nim wigza.

Przed spotkaniem dostajemy przewaznie telefonmz zaprosze-
niem. Mozna wykorzysta¢c go jako okazje do zapytania, kto
bedzie na rozmowie i jak bedzie ona wyglada¢. Pomoze to
oceni¢, jak mamy sie przygotowaé. Ponadto mozemy przyjrzec
sie blizej rekruterowi, np. poprzez LinkedIn.



"7 Moze nam w tym pomdéc dobry research

‘Eﬁ Wyeliminujmy czynniki, ktére mogg nam tego stresu

OPANUJMY do+o?yé W Finiu rozmowy. Jesli spf)tke?n.ie jest. ,
STRES stac;onarme, to sprawdzZzmy wczesniej, jak dojechaé
do firmy.

‘ng W razie czego miejmy pod rekg kontakt, zeby zadzwonic¢
i poinformowac, ze napotkaliSmy na jakis problem i sie
sp6znimy.

‘@ Jezeli z kolei rozmowa ma sie odby¢ online, to zadbajmy
o schludng przestrzen do rozmmowy, gdzie nikt nam nie

bedzie przeszkadzat w trakcie. Przetestujmy platforme
spotkania, potgczenie internetowe, kamerke i mikrofon.

7/ Mozemy nawet zdzwonié sig z kim$ i to przetestowag,
Zeby nie biega¢ na ostatnig chwile. Wyeliminujmy te
stresory i skupmy sie na rozmowie.

WARTO APLIKOWAC W KILKA ODPOWIADAJACYCH
NAM MIEJSC.

Najwazniejsza jest praktyka. Z rozmowy na rozmowe

stres bedzie mniejszy. Z czasem dowiemy sig, jak to
wyglada, jakie pytania mozemy ustyszec i dzieki temu
bedziemy umieli sie lepiej sprzedac.

yYyyyyyyyyyyyy
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PIERWSZA
PRACA

Korzystamy z pracy w doswiadczonym
zespole. Uczymy sie kultury firmy oraz
metod pracy, a takze rozwijamy sie
wykonujac przydzielone zadania.

KOMPETENTNI.
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STUDENT W PRACY

GODZINY PRACY | KULTURA FIRMY

Na poczatku naszej pracy jako junior czy stazysta mozemy potrzebowac czasu na
dostosowanie sie do kultury miejsca pracy, do przychodzenia do biura o statych
godzinach czy po prostu do wspoétpracownikéw. Cho¢ moze nam to zajgé chwile,
postarajmy sie zmobilizowac i pracowac¢ nad organizacjg swojego czasu. Skoro
juz poradzilismy sobie z rekrutacjg, to nastawienie jednego czy nawet kilku
budzikéw nie powinno nas przerosnac!

MOZEMY SIE SZANOWAC | BYC JEDNOCZESNIE BARDZIEJ OTWARCI

Jesli kto§ méwi do nas na ,Ty”", nie musimy sie zastanawiac ,czy ja tez moge?”.
Tak, mozesz. Plynny kontakt utatwia wspétprace. Mowienie na ,Ty” nie oznacza
braku szacunku, o ktérym powinnismy zresztg pamieta¢ zawsze. Oznacza za to
wiekszg otwartos¢ i pomaga przetamywac bariery miedzy pracownikami.

FINANSE

Po pierwsze - nie oczekujmy, ze od razu po studiach bedziemy zarabiac
powszechnie znane ,15k". Raczej nie bedziemy i ponownie, nie dajmy sie uwiesé
tego typu chwytliwym hastom z reklam niektérych bootcampow.

DOPIERO ZACZYNAMY, KROK
PO KROKU SIE ROZWIJAJMY....

JAKO CEL MOZE LEPIEJ NA POCZATKU
USTALIC SOBIE ZDOBYWANIE
DOSWIADCZENIA | WIEDZY, A NIE
JAKAS KONKRETNA KWOTE WYPLATY?

BRZMI ROZSADNIEJ | JAKOS MNIEJ
PRZYTLACZAJACO, PRAWDA?




JESTESMY
NA PRZYSZLOSC

Pracownicy, ktorzy po kilku miesigcach pracy uciekajg do konkurencji, od ktérej
dostang kilkaset ztotych wiecej sg dla pracodawcy nieoptacalni. Nie zwracajg sie
nawet koszty zatrudnienia takiej osoby. Dlatego firmom zalezy na dtugoterminowej
wspotpracy. Wtedy faktycznie mozemy dawac firmie jakg$ wartos¢ swoim kodem,
ktoéry pod jej okiem przez kilka miesiecy mogliSmy rozwija¢. Kilka miesiecy
wktadajg w nasz rozwoj, abysmy mogli podszkoli¢ swoje umiejetnosci oraz
nauczy¢ sie nowych. Po tym okresie mozemy dobrze uzupetnia¢ procesy
zachodzgce w organizacji i kreowac¢ jakags wartosc. Dla firmy jesteSmy wiec jak
inwestycja na przysztosé.

Oczywiscie, wszystko zalezy od budzetu danej organizacji. Mamy zresztg prawo
zapytac. ,Droga firmo, po co zatrudniacie stazystéow?”. Wtedy obie strony majg
jasnosé. Moze byc tak, ze zalezy nam tylko na kilku miesigcach stazu i jesli firmie
to nie przeszkadza, to jest to w porzadku. Analogicznie w drugg strone - by¢ moze
firma zaktada, ze z trzystu stazystéw zostawi tylko dwéch. Z kolei, jesli zalezy im
na dtuzszym wymiarze czasu, to od razu wiemy, na czym stoimy.

NOWE NARZEDZIA

Problematyczne moze byc¢ tez uzywanie narzedzi stuzgcych do wspétpracy takich
jak Git, Jira czy Trello, ktére czesto nie sg nauczane na studiach. Rozpoczynajac
prace w branzy IT, mozemy wiec spodziewac sie, ze bedziemy musieli sie w nich
zorientowac. Jesli nie mieliSmy z czyms takim stycznosci, nadrébmy to podczas
naszych pierwszych dni pracy. Podobnie jest z Zargonem branzowym, z ktérym
trzeba bedzie sie po prostu oby¢.

POCZEKAJ CHWILKE, ZANOTUJE SOBIE!

Dobrg metodg na poczatek jest robienie notatek. Dzieki nim
bedziemy mogli utozyé sobie najwazniejsze informacje
dotyczgce np. uzywanych technologii, systemu urlopéw czy
przydatnych kontaktéw. Nie bedziemy musieli dopytywac

kolejny raz. Poza tym bedziemy wydawaé sie bardziej
zorganizowani, nikt nie bedzie nas postrzega¢ jako
,nieogarnietych”, a przede wszystkim tatwiej bedzie sie
nam odnalezc.




SAMODZIELNOSC

SKORO JESTESMY POCZATKUJACY,
TO W JAKIM STOPNIU MAMY BYG SAMODZIELNI?

Co w ogdle rozumiemy przez stowo ,samodzielni” w tym
kontekscie? Jakiego poziomu samodzielnosci sie od nas oczekuje?
Na pewno nie znajomosci odpowiedzi na wszystkie pytania.
Oczekuje sie za to, ze bedziemy umieli samodzielnie szukac
rozwigzan. Mozemy mysle¢ o samodzielnosci na dwa sposoby.

RODZAJE SAMODZIELNOSCI

000
- Pi . . . . . .e .
ierwszy zwigzany jest ze znajomoscia technologii, narzedzi -

radzimy sobie z nimi i niespecjalnie trzeba nad nami stac.

Drugi to samodzielnosé jako inicjatywa, wychodzenie samemu
z pomystami oraz umiejetnos¢ poszukiwania zrédet wiedzy
i os6b, ktére nam pomoga.

PROBOWAC, PROBOWAC | JESZCZE RAZ PROBOWAC...

Jesli napotykamy problem, to sprébujmy rozwigzaé go sami. Jesli nie jestesmy
w stanie, to zapytajmy kogos bardziej doswiadczonego - nie ma w w tym nic ztego.
Kto$ nam wyttumaczy, a my sprobujemy to zastosowaé. Przede wszystkim mamy
sie uczyC, probowaé, a nawet popetniaé btedy. Najwazniejsze to prébowac

i szuka¢ odpowiedzi. Nie podchodZzmy do tego na zasadzie: ,nie wiem. Posiedze,
poki ktos nie przyjdzie.” W ten sposdb hamujemy swoj rozwdj, a dla pracodawcy
sprawiamy wrazenie niezaangazowanych, idgcych na tatwizne.




PYTANIA:
« KTORE PODEJSCIE Z PONIZSZYCH JEST CI BLIZSZE?
« KTORE WYDAJE SIE ZAPEWNIAC SPRAWNIEJSZA WSPOLPRACE?

Cos ci nie . . . ...
Chyba utknat, \ m Kierujmy sie podejsciem,
ale siedzi cicho,

: W porzadku, juz ze chcemy sie nauczy¢
aprace o \ Humacze. i szukamy pomocy.
Poczatki naszej pracy nie
polegajg na tym, zeby
siedzie¢ cicho. Na tym
etapie komunikacja jest

bardzo wazna.

A ILE MAMY CZASU NA WDROZENIE SIE?
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Oczywiscie wszystkie proby komunikacji i rozwigzywania zadan majg stuzyc
naszemu rozwojowi. Zyskiwanie coraz wiekszej samodzielnosci jest dos¢ dobrym
wyznacznikiem zwrotu z inwestycji (w nas) dla pracodawcy. Mozemy zatozy¢, ze
wdrozenie zajmuje mniej wiecej dwa, trzy miesigce. Jesli jednak niestety trafimy
do srodowiska, ktére nie ma zrozumienia dla naszej niewiedzy, to najlepiej
stamtad ucieka¢. Kierujmy sie do miejsc, w ktorych panuje swiadomosé, ze
dopiero zaczynamy, a takich miejsc jest naprawde wiele. To witasnie firma
nastawiona na pomoc i rozwdj, szanujgca poszukiwanie, eksperymentowanie
i popetnianie btedéw stanowi odpowiednie srodowisko dla oséb poczatkujgcych.

Jesli wtasnie w takiej pracujemy, konsekwentnie pracujmy na to, zeby robi¢ dobre
wrazenie oraz trzymajmy sie naszego nastawienia na rozwdj. To wiasnie dzieki
niemu wynosimy najwiecej z pracy. Nie wiadomo zresztg, kiedy przyjdzie czas na
zmiany.

\A
v



DZ I AtA M Y W TAKIM RAZIE JAKIE KORZYSCI FIRMY WIDZA
W ZATRUDNIANIU STAZYSTOW?

RAZEM

DLACZEGO BY NIE ZATRUDNIC KOGOS
BARDZIEJ DOSWIADCZONEGO?

SWIEZE SPOJRZENIE

Stazysci stanowig mtodg krew zespotu. Osoby z diuzszym stazem pracy maja
doswiadczenie, ale ze wzgledu na zobowigzania zwigzane z dorostym zyciem,
moga nieco utraci¢ swoj zapat. To wtasnie mtode osoby sg czesto bardzo
Zzaangazowane oraz przejawiajg duzg che¢ do eksperymentowania. Cho¢ nie
zawsze konczy sie to sukcesem, to stanawi za to doswiadczenie dla zespotu.

WYMIANA
POKOLEN

Rozpoczynajgc prace, co$s co na poczatku bedzie dla nas
trudne, za jakis czas stanie sie banalne. Bedziemy poszukiwali
coraz wiekszych wyzwan. Dzieki temu, ze pojawiajg sie nowi
ludzie, to witasnie oni przejmujg prostsze zadania. Nie tylko
mogg sie rozwija¢, ale tez odcigzajg osoby z wiekszym
doswiadczeniem. Te z kolei mogg zajg¢ sie bardziej
wymagajgcymi zadaniami. Jesli przyktadowo wykonanie
czegos zajmuje pie¢ godzin, a na wyttumaczenie stazysScie
wystarczy pot godziny, to caly oszczedzony czas mozna
poswieci¢ na wazniejsze sprawy. Nie znaczy to, ze zadania
wykonywane przez juniorow sg niewazne - odcigzajgc innych,
Sg pomocni, a zarazem sie przy tym rozwijaja.
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ROLA W wiekszosci firm nowy pracownik ma przypisanego mentora.
MENTORA Jest to z pewnoscig kwestia, o ktdérg warto wczesniej zapytac.
Wielu rekruteréw ocenia program stazowy z mentoringiem jako
duzo skuteczniejszy. Warto zadawa¢ mentorowi pytania i w ten
sposéb sie od niego uczy¢. Nie zawsze jednak taka osoba
bedzie miata czas. W praktyce wychodzi roznie, dlatego warto
wypracowac sobie z kims$ takim wtasny system wspotpracy.
Mentor nie ma jednak za zadanie trzymac¢ juniora caty czas za
reke. Bardzo wazne jest, zebySmy probowali radzi¢ sobie
samemu, a dopiero pozniej dopytywac. To my musimy dbaé
0 nhasz rozwoj i samodzielnosg.

REGULARNIE
TRENOWAC | PRZELAMYWAC SWOJE GRANICE

Pacemaker ciggnie nas w goére i daje wskazowki — ,teraz oddychaj, dobrze,
przyspiesz”, ,teraz zwalniamy”. To osoba, ktéra przebiegta juz dziesigtki
maratondw, a teraz pomaga nam w wykorzystaniu naszej motywacji, umiejetnosci
i potencjatu. Podobnie jest z mentorem podczas stazu. To my sie zapisaliSmy na
maraton czy staz, ale dzieki mentorowi mozemy pobiec lepiej, szybciej i zdrowiej
dla nas samych.
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06.

PODSUM
OWANIE

Zachecamy, abyscie potraktowali ebooka
KOMPETENTNI jako wstep do samodzielnego
poznawania Swiata IT, szukania swojej drogi

i poszerzania kompetenc;ji.

KOMPETENTNI.



https://kanalstudentcki.pl/kompetentni/
https://kanalstudentcki.pl/kompetentni/

TWOJA DROGA

Zastanow sie czego chcesz i zobacz, jak rynek moze odpowiadaé na Twoje
oczekiwania.

Wyrdznij sie, w taki sposob jaki umiesz i chcesz - daj sie zauwazyc.

Wybieraj Swiadomie, wiedzac, ze firme tworzg ludzie i obie strony muszg
sobie odpowiadac, aby wspotpraca miata sens.

Znajdz Sciezke, ktora bedzie sprawiaé Ci przyjemnosc i zrobi z Ciebie
pasjonata. Bedzie to Twoj wielki atut nie tylko na etapie rekrutacji oraz pracy,
ale zadbasz tym samym o swojg wtasng satysfakcje.

Zadbaj o swoje portfolio i CV. Sg Twojg wizytéwka i mozesz je skutecznie
dopasowywac do réznych stanowisk, na ktére aplikujesz.

Poznaj firme, do ktérej aplikujesz. Wiedz, gdzie idziesz i dlaczego wtasciwie
chcesz tam trafic.

Postaraj sie przygotowac do rozmowy na tyle, na ile jest to mozliwe
i utrzymac stres na odpowiednim poziomie — jak nie tu, to pewnie gdzies
indziej sie uda.

Nie oczekuj zbyt wiele, jesli sam nie mozesz wiele zaoferowac. Firma daje
Ci okazje do nauki w srodowisku petnym doswiadczonych osdb,
wiec wykorzystaj to w stu procentach.

Miej na uwadze dtugoterminowg wspotprace. n

Postaraj sie zyska¢ zaréwno samodzielnos¢ techniczng,
jak i te zwigzang z samodzielnym poszukiwaniem rozwigzan
i inicjatywa.

Nie boj sie pytac - stan sie czescig zespotu. C@
@_

Na poczatku to Ty jestes “nowy”, ale zaraz ktos
inny przyjmie to miano, a Ty péjdziesz dalej.




PODZIEKOWANIA

TO BYLA WSPANIALA PRZYGODA

Mamy nadzieje, ze udato nam sie w nim zawrze¢ cenne wskazéwki w dos¢
humorystyczny i przyjazny dla oka sposéb. ChcieliSmy pokazac, ze zdobywanie
wiedzy na branzowe tematy nie musi by¢ nudne i drogie.

Bardzo nam zalezato, abyscie mogli zrozumieé punkt widzenia tej drugiej strony —
firmy czy studenta. Perspektywy mogag sie przeciez rozni¢. Otwartos¢, komunikacja
oraz przede wszystkim checi, pomagajg jednak zauwazy¢ i doceni¢ odmienne
spojrzenie:)

CZAS ZATEM PODZIEKOWAC

Dziekujemy wszystkim przedstawicielom branzy IT, ktérzy wykazali sie niezwykta
otwartoscig dla grupy studentéw chcacych pomdc swoim réwiesnikom. Wywiady
poszerzyty nam horyzonty i pomogty utozy¢é w gtowach, czym tak naprawde jest
,firma". Firma to ludzie. Najczesciej otwarci i pomocni, jak sie okazuje.

Dziekujemy studentom zaangazowanym w nasze badania. Dzieki temu moglismy
odkry¢ luke pomiedzy oczekiwaniami obydwu stron. A nastepnie jg wypetnic :)

Dziekujemy Ogolnopolskiemu Operatorowi Oswiaty za wsparcie naszego projektu.
Patronat tak wspaniatej Fundacji umocnit nas w przekonaniu, ze KOMPETENTNI.
sg potrzebng i wartosciowg inicjatywa.

Dziekujemy Stowarzyszeniu WebAce Group zadotozenie swojej cegietki do ebooka
w postaci opisania stanowisk IT! Dzieki Wam nasi czytelnicy na pewno bedg juz
wiedzieli, ktorg sciezkag chcg sie udac.

Dziekujemy znajomym za wiare w nas i naszg ideeg, za mdéwienie o nas i polecanie
dalej. Z takimi osobami w najblizszym otoczeniu mozna dostownie siegna¢ niebal!

PODZIEKOWANIAMI MOGLIBYSMY WYPELNIC KOLEJNE SIEDEMDZIESIAT
STRON,
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éb WEB ACE

Sciezki opisane razem
z WebAce Group!

KOMPETEN N.

STANOWISKA

Znalezienie

odpowiedniej drogi
w IT moze sprawiaé

trudnosci. %
: : ' . —

Ze mozemy rozpoczacé

od jednej dziedziny i m
trafi¢ do innej w miare

zdobywania

doswiadczenia.
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UX/UI DESIGNER

oc—— ( UX Design Roadmap: Step by Step guide to learn UX Design in 2023 )

C
X
1l

Odpowiedzialny za projektowanie interakcji uzytkownika

- ] z interfejsem graficznym. tgczy doswiadczenie uzytkownika
c (UX) z projektowaniem interfejsu uzytkownika (Ul),

aby stworzy¢ produkty funkcjonalne i intuicyjne.

2. BADANIA | ANALIZA UZYTKOWNIKOW

Naucz sie przeprowadza¢ wywiady, testy

uzytecznosci, analizowa¢ dane i tworzy¢
\‘ persony (profile) uzytkownikow.

\

I________________‘

1. NAUKA PODSTAW
PROJEKTOWANIA INTERFEJSU

Zdobadz wiedze na temat struktury \|
informacji, nawigacji, uktadéw, N Y

typografii, koloréow i ikonografii.

3. NARZEDZIA | TECHNOLOGIE
Zapoznaj sie z narzedziami i technologiami
uzywanymi. Badz na biezgco z trendami.

TECHNOLOGIE

Adobe XD czy Figma N O ¢ Analizazachowan, [iRa| Adobe Photoshop
Tworzenie prototypéw -;v{_ mapy doswiadczen czy lllustrator

i animaciji klienta Grafika i ikony

Osoby pomystowe, z umiejetnoscig kreowania innowacyjnych rozwigzan.
Myslenie poza schematami pozwala tworzy¢ atrakcyjne i funkcjonalne projekty.

Dla tych, ktérzy potrafia wczué sie w role uzytkownikéw i zrozumieé¢ ich
oczekiwania i cele, aby tworzy¢ produkty dostosowane do potrzeb.

Dla tych, ktérzy lubig analize danych, badania rynku i opinii uzytkownikéw,
identyfikowanie problemdw, wzorcow i mozliwosci usprawnien.

Osoby o umiejetnosciach komunikacyjnych, precyzyjnie przekazujgce swoje
pomysty zespotowi projektowemu, programistom czy klientom.
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FRONTEND DEVELOPER

( Frontend Developer Roadmap )

Osoba odpowiedzialna za projektowanie, tworzenie i utrzy-
manie interfejsu uzytkownika w aplikacjach internetowych.

Ma ona za zadanie przetozy¢ projekty projektantéw UX/UI
‘ </> ‘ na dziatajacy kod.
2. DZIEL SIE TYM ZE SWIATEM:

GITHUB I GIT

Poznates podstawy frontendu? Super!

Publikuj swoje prace na GitHubie oraz
N -------------\

naucz sie sprawnie po nim poruszac.

\

i
1. OPANUJ POTRZEBNE JEZYKI: | pmTmEmmEEEEEEm—————
HTML, CSS, JAVASCRIPT ol y

Zrozum strony internetowe i ich

strukture: szkielet, wyglad, 3. CZAS NA FRAMEWORKI: REACT
funkcjonowanie. Twoérz jak najwiecej Nic nie stoi juz na przeszkodzie wejscia na
projektow sie da! To czas na zrobienie bardziej zaawansowany poziom.

strony dla mamy, wujka czy cioci. To technologie, ktére zobaczysz

w wiekszosci ogtoszen. Spedz tu dtuzsza
chwile i wzboga¢ swoje portfolio.

TECHNOLOGIE
HTML HTML, CSS, Frameworki jak it Kontrola
JavaScript React, Angular, Vue g wersiji np. Git

Tworzenie atrakcyjnych i intuicyjnych interfejsdw wymaga kreatywnego myslenia.
Frontend Developer powinien mie¢ zdolnos¢ do przeksztatcania wymagan
projektowych w efektywng i estetyczng strone internetowa.

Wazna jest tez zdolnos¢ do pracy zespotowej, poniewaz frontendowcy czesto
wspotpracujg z projektantami, programistami Backendu i specjalistami od UX/UL.
Dobra komunikacja, umiejetnos¢ stuchania i zdolnosé do efektywnej wspoétpracy sa
niezbedne w tym srodowisku.

Tworzenie interfejsow uzytkownika wymaga rozwigzywania r6znorodnych
probleméw technicznych. Potrzebna jest wiec motywowacja do znajdowania
efektywnych rozwigzan, wykrywania btedéw i doskonalenia sie.
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BACKEND DEVELOPER

C Backend Developer Roadmap )

Odpowiedzialny za tworzenie, utrzymanie i rozwoj
serwerowej strony aplikacji internetowych. Zapewnia
niezawodnosé, bezpieczenstwo i wydajnos¢ aplikacji. Ta

rola skupia sie na implementacji logiki biznesowej,
zarzagdzaniu bazami danych i integracji z zewnetrznymi
ustugami.

2. BAZA DANYCH | SQL
9 Zdobadz wiedze na temat baz danych i jezyka
R . zapytan SQL. Naucz sie projektowac, tworzy¢
\‘ 9 i zarzgdzac relacyjnymi bazami danych.
1. NAUKA JEZYKA \ — i — ——— ——
PROGRAMOWANIA 1
Poznaj sktadnie i strukture jezyka I 9
oraz podstawowe koncepty 3. TWORZENIE ,\~ i
| OBSLUGA SERWEROW

programowania.
Poznaj protokoty sieciowe, takie jak HTTP

i HTTPS, tworzenie aplikacji serwerowych,
zarzgdzania routami, obstugi zgdan, a takze
autoryzacji i uwierzytelniania.

TECHNOLOGIE

Frameworki jak - Spring R Bazy danych jak é Protokoty
%') (Java), Django (Python), MySQL, PostgreSQL, JSON i standardy - REST,
S : MySQL
~— Ruby on Rails (Ruby) MongoDB =%* GraphqQL, JSON

Osoby na tym stanowisku powinny by¢ dobre w mysleniu analitycznym, aby
rozumie¢ ztozone problemy i analizowa¢ dane. Umiejetnos¢ rozwigzywania
problemow, debugowania i optymalizacji kodu sg kluczowe w tej roli.

Powinny wyrdzniac sie znajomoscig takich jezykow jak Java, Python, Ruby czy
PHP. Zrozumienie struktur danych, algorytmow i wzorcéw projektowych jest
rowniez wazne, zatem sprawdzg sie tutaj osoby mocne technicznie.

Backend Developerzy pracujg nad logikg biznesowg i z danymi, ktére czesto sg
krytyczne dla funkcjonowania aplikacji. Powinni by¢ odpowiedzialni i doktadni,
dbac o szczegdty i pisa¢ bezpieczny, niezawodny kod.
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DATA SCIENTIST

( How to Become Data Scientist — A Complete Roadmap - GeeksforGeeks )

Odpowiedzialny za wydobycie z danych cennych informac;ji
oraz wiedzy biznesowej. Potgczenie umiejetnosci
programistycznych, statystycznych i analizy danych. Przy

pomocy réznych narzedzi i technik wycigga wnioski, tworzy
modele prognostyczne i rekomendacyjne oraz wspomaga
podejmowanie decyzji opartych na danych.

2. NAUKA JEZYKA PROGRAMOWANIA
9 Zdobadz podstawowa wiedze z zakresu
N - ------------~

sktadni i struktury jezyka jak Python lub R
1. STATYSTYKA \‘ 9 i doskonal dalej swoje umiejetnosci.
| ANALIZA DANYCH A —
Podstawowe pojecia oraz |
umiejetnos¢ opisywania danych l\ 9
i przeprowadzania podstawowych 3. UCZENIE MASZYNOWE *~ e e e e e e R
analiz statystycznych. Poznaj algorytmy i modele, jak regresja,

klasyfikacja, clustering (grupowanie)
oraz deep learning (gtebokie uczenie).

TECHNOLOGIE

Analiza danych, jak e Biblioteki ML, jak Wizualizacja danych -
Pandas, NumPy Qa TensorFlow, Keras, matplotlib, Plotly
i scikit-learn (Python) ’ PyTorch (Python) I I (Python), ggplot2,

lub tidyverse (R) lub caret, mir (R), Shiny (R)

Dla kogos, kto lubi analityczne myslenie, analizowanie i wycigganie wnioskow
z danych. Data Scientist powinien potrafi¢ identyfikowaé¢ wzorce, trendy,
zaleznosci oraz wyciggac wnioski i formutowac rekomendacije.

Istotna jest tutaj umiejetnos¢ programowania zwtaszcza w jezykach takich jak
Python lub R, ktore sg popularne w analizie danych. Kluczowe jest réwniez
rozumienie algorytmow, struktur danych i narzedzi do manipulacji danymi.

Solidne podstawy w statystyce i matematyce, aby stosowac¢ odpowiednie
modele i techniki analizy danych. Rozumienie regresji, testowania hipotez,
uczenia maszynowego i innych metod statystycznych jest tutaj bardzo
istotne.
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GAME DEV

( Game developer roadmap )

Game Developer zajmuje sie tworzeniem gier komputerowych.
Do jego zadan nalezy zarbwno programowanie, projektowanie

graficzne, jak i tworzenie tresci gry. Pracujg w zespotach, aby
opracowa¢ koncepcje gry, zaprogramowa¢ mechanike
rozgrywki, stworzy¢ modele 3D, tekstury i dzwieki.

2. NAUKA SILNIKOW DO GIER

Skoncentruj sie na nauce istniejgcych silnikow,

takich jak Unity lub Unreal Engine. Poznaj mechaniki
" ——————— — - N‘ gier, animacje, zarzadzanie zasobami, fizyke

1. NAUKA JEZYKA \ i interakcje miedzy obiektami w grze.
’ \_---------__----
PROGRAMOWANIA

Wybierz ten uzywany w branzy gier, na \|
przyktad C++ lub C#. Zdobadz solidne 3.PROJEKTOWANEE VY

podstawy w zakresie sktadni, struktury | TWORZENIE GIER
danych i algorytméw, aby méc Zdobywaj doswiadczenie
efektywnie tworzyc gry. w projektowaniu i tworzeniu roznych rodzajow gier

takich jak platformoéwki, strzelanki, gry logiczne itp.

TECHNOLOGIE

Silniki gier takie jak PSD®~ Adobe Photoshop, Oprogramowanie

. . lllustrator lub Blender .
Unity, Unreal Engine, - do tworzenia modeli dzwiekowe FMOD,
Godot czy CryEngine Wwise czy Audacity

tekstur, animacji

Na tym stanowisku trzeba by¢ kreatywnym, aby tworzy¢ innowacyjne gry.
Powinno sie umiec¢ taczy¢ rézne elementy, takie jak fabuta, grafika, dzwiegki i
interakcje, aby tworzy¢ atrakcyjne doswiadczenie dla graczy.

Ich zadaniem jest implementacja mechaniki gry czy sztucznej inteligenciji,
majac na uwadze fizyke i wiele innych aspektéw technicznych.

Wazna jest rowniez dbatos¢ o szczegodty i skrupulatnos¢. Ma to szczegdlne
znaczenie w projektowaniu rozgrywki, a takze w tworzeniu grafiki oraz sciezki
dzwiekowej.
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TESTER

QA Roadmap: Learn to become a modern QA engineer )

Tester, znany réwniez jako Quality Assurance (QA),
sprawdza jako$¢ oprogramowania. Przeprowadza rézne

testy, identyfikujgce btedy i wady, a takze pomaga w
poprawianiu ich wydajnosci, funkcjonalnoscii uzytecznosci.

2. NARZEDZIA TESTOWE | AUTOMATYZACJA
Jak Selenium, JUnit, TestNG lub Cypress. Naucz
sie tworzyc testy automatyczne, ktére pomogag

T T T TTEEEEN w skréceniu czasu testowania.
1. NAUKA PODSTAW \
TESTOWANIA Ve e ——
Zdobadz wiedze na temat testow \
jednostkowych, integracyjnych, I\9
funkcjonalnych i wydajnosciowych. 3. ROZW”A","E S
UMIEJETNOSCI TECHNICZNYCH
Z zakresu technologii webowych, baz
danych i systemdw operacyjnych
SPECJALIZACJE
Automatyzacja testow - Testowanie wydajnosciowe - Zarzadzanie jakoscig -
pozwala na przyspieszenie testowanie wydajnosci i obejmuje koordynacje procesu
testowania i zwiekszyenie skalowalnosci testowania, tworzenie strategii
jego efektywnosé. oprogramowania. testowych.

Testowanie wymaga skrupulatnosci i uwagi w celu doktadnego analizowania
i weryfikowania réznych aspektow oprogramowania. Testerzy powinni by¢
w stanie zauwazy¢ nawet najmniejsze btedy i wady w funkcjonalnosci.

Przydatne bedzie tez zrozumienia przeptywu pracy aplikacji lub gry, aby
identyfikowa¢ potencjalne problemy i btedy, przewidywa¢ scenariusze
i sprawdzacé, czy oprogramowanie jest zgodne z oczekiwaniami.

Dazenie do znalezienia btedow wymaga wielokrothego wykonywania tych
samych czynnosci, dlatego wazn jest cierpliwo$c¢ i koncentracja.
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CYBERBEZPIECZENSTWO

( Cyber Security Roadmap: Learn to become a Cyber Security Expert )

Cyber Security Expert zajmuje sie ochrong systemow
informatycznych, sieci i danych przed atakami cybernety-

I_l_l cznymi. Analizuje i ocenia ryzyko, opracowuije strategie i polityki

- " bezpieczenstwa, wdraza Srodki ochronne oraz reaguje na
incydenty zwigzane z naruszeniem cyberbezpieczenstwa.

2. ZAAWANSOWANE TECHNIKI OCHRONY
Analiza logéw, zarzadzanie zdarzeniami bezpieczenstwa
(SIEM), zarzadzanie podatnosciami itp. Naucz sie

. A —— identyfikowac¢ na incydenty cybernetyczne oraz stosowac
1. PODSTAWY “ odpowiednie narzedzia i techniki do ochrony.
CYBERBEZPIECZENSTWA \—---------------\

Zapoznaj sie z podstawowymi \I

pojeciami i zagadnieniami takimi \~

jak ataki typu phishing, malware,
ransomware, hasta, sieci
bezprzewodowe itp.

3. CIAGLE AKTUALIZOWANIE WIEDZY

Sledz raporty z atakéw, publikacji branzowych,
konferencjach czy szkolenia. Zdobywaj
certyfikaty i akredytacje w dziedzinie.

TECHNOLOGIE

SIEM, IDS/IPS Narzedzia i Splunk, ELK, Kibana Metasploit, Burp
monitorowanie sieci, protokoty takie jak Analiza logow i Suite, Nmap,
identyfikowanie PGP, SSL/TLS zachowan Nessus

Jest to specjalizacja dla oséb z umiejetnoscig analitycznego myslenia do
identyfikowania stabe punkty w systemach i sieciach oraz podejmowania
decyzje opartych na analizie ryzyka.

Bardzo przydatna jest rowniez umiejetnosé rozwigzywania problemoéw. Osoba
zajmujgca sie cyberbezpieczenstwem musi umie¢ reagowac.

Bezpieczenstwo cybernetyczne wymaga skrupulatnosci i precyzji, zwracania
uwagi na najmniejsze detale i sledzenia zmiana w Srodowisku, aby wykrywac
potencjalne zagrozenia.
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DEVOPS ENGINEER

DevOps Roadmap: Learn to become a DevOps Engineer or SRE )

Development and Operations tgczy programowanie razem
z zarzadzaniem infrastrukturg. Jest odpowiedzialny za

integracje, wdrazanie i utrzymanie oprogramowania oraz
automatyzacje procesow w celu zapewnienia efektywnej,
niezawodnej dostawy aplikacji.

i 00

C—

2. NARZEDZIA | TECHNOLOGIE DEVOPS
Konteneryzacja, zarzagdzanie konfiguracja,
systemy kontroli wersji, systemy

. —————— monitoringu i narzedzia do automatyzac;ji
1. ZROZUMIENIE “ wdrazania, chmura publiczna.
SRODOWISKA Ve —————
TECHNOLOGICZNEGO \
Zbadaj rézne technologie I\
stosowane w $rodowisku IT S —————
takie jak serwery, sieci, bazy 3. AUTOMATYZACJA PROCESOW
danych, systemy operacyjne, Naucz sie tworzy¢ skrypty automatyzujgce
protokoty sieciowe itp. zadania oraz tworzy¢ struktury Cl/CD (Continuous

Integration/Continuous Deployment).

TECHNOLOGIE

),s \ Jenkins, GitLab - Docker, AWS, Azure,
© © CI/CD, CircleCl w Kubernetes s Google Cloud
-6 Narzedzia do CI/CD Konteneryzacja Chmura obliczeniowa

Umiejetnos¢ analitycznego myslenia jest tu wskazana, zarobwno na poziomie
kodu, jak i infrastruktury.

Osoba na tym stanowisku czesto wspotpracuje z zespotem programistow,
testerow, administratoréw systemoéw i innymi cztonkami zespotu. Kluczowa jest
tutaj umiejetnosc efektywnej komunikaciji i pracy w zespole.

Do automatyzacji istotna jest biegtos¢ w narzedziach do CI/CD, systemach
kontroli wersji i narzedziach do zarzadzania konfiguracja.
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